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Introducere

Facultatea de Inginerie Medicala (FIM) a Universitatii Nationale de Stiinta si Tehnologie
POLITEHNICA Bucuresti (UNSTPB) poate reprezenta pentru invatamantul tehnic roménesc o
oportunitate deosebita de a inova si de dezvoltare de meserii in contextul noilor provocari ce apar
datoritd tehnologiei. Astfel, consider ca la nivel de facultate trebuie sa avem o viziune aplicata
catre meseriile viitorului. Aceasta facultate poate fi orientata cétre zone care nu s-au inventat Inca
(incercand sa anticipam dezvoltari de tehnologii, rolul nostru universitar fiind de a pune bazele
pentru o dezvoltare solida a carierei viitorilor ingineri). Identific mai multe tipuri de pregatire pe
care trebuie sa le abordam Tn continuare in dezvoltarea studentilor nostri:

e Pregitirea generala: isi are locul, in special, in primii ani de facultate si pune bazele
stiintelor ingineresti pentru dezvoltarea de abilitati specifice - in acest sens trebuie
remarcata contributia deosebita si unica pe care o au domeniile din afara universitatii

e Pregatirea specifica: este orientatd in special pe fiecare specializare in parte; poate fi
privita ca fiind valoarea adaugata consistenta oferita de facultatea noastra pentru studiile
de licenta

e Pregitirea avansati: poate fi abordatda inca de la studiile de licenta; aceasta ar trebui
desavarsita pe perioada studiilor postuniversitare - dezvoltarea programelor de masterat si
deschiderea de directii catre studii de doctorat este esentiald pentru sustenabilitatea
domeniului pe termen lung

Departamentele facultatii sunt cele care trebuie sa se dezvolte pentru a asigura resursa umana
necesara dezvoltarii domeniului. Exista o traditie pentru Departamentul de Bioinginerie si
Biotehnologie (DBB) ca prezenta in viata universitatii iar la acest moment este foarte important sa
prindd contur o echipa puternici. In deceniul urmitor, din atitea generatii de absolventi ai
facultatii, vor aparea cadrele didactice cu ajutorul carora vom dezvolta cu adevarat facultatea. De
asemenea, as vrea sa subliniez importanta Departamentului de Educatie Fizica si Sport —
Kinetoterapie care “oxigeneaza” fiecare student al acestei universitdti. Tin sd subliniez necesitatea
ca facultatea sa creasca precum domeniul caruia i se adreseaza si imi doresc sa depunem toate
eforturile necesare pentru a strange familia corespunzatoare.

Ca preambul al planului managerial voi aminti cateva informatii pe care le voi prelua din
informatiile publice despre facultate. Principiul pe care vreau sa il respect in intocmirea acestui
plan managerial este legat de ideea de compatibilitate. Astfel, prin preluarea de informatii imi
exprim respectul pentru ceea ce au construit predecesorii mei, adaugand propria viziune in planul
detaliat. Pe site-ul facultatii (https:/fim.upb.ro/) se mentioneaza ca ,,Ingineria medicala reprezinta
aplicarea principiilor si tehnicilor ingineresti In domeniul medical §i urméreste sa reduca barierele
dintre inginerie si medicind, Tn spiritul evolutiei moderne a practicii medicale. Ingineria medicald

combind deprinderile de proiectare si de rezolvare a problemelor de inginerie, cu stiintele
medicale si biologia, pentru imbunatatirea asistentei medicale de diagnostic si tratament si


https://fim.upb.ro/

cresterea calitatii actului medical.”.

Infiintatd in anul 2010, FIM integreaza intr-o structura distincta noul ciclu de licentd in
domeniul Stiinte Ingineresti Aplicate, cu programele de masterat ale DBB (derulate incepand din
anul 2002). FIM asigura spatiul academic necesar dezvoltarii si afirmarii domeniului ingineriei
medicale ca o specializare inginereasca de mare actualitate, ca un domeniu multidisciplinar.
Aceasta tendinta este dovedita in prezent si pe plan mondial, prin schimbadrile de structurd a multor
institutii de invatamant si cercetare internationale de renume.

Facultatea se distinge prin nivelul Tnalt de interdisciplinaritate intre stiintele tehnice,
medicind si stiintele vietii, atat al programelor de instruire oferite de un valoros corp profesoral,
cu componente de stiinte tehnice, medicina si stiintele vietii. FIM asigura absolventilor competente
teoretice si practice, abilitati tehnice, medicale si informatice pentru asistenta tehnica, utilizare,
dezvoltare si promovare de echipamente si tehnologii medicale, cercetare, proiectare si creare de
software specializat.

Organizarea activitatilor educationale, didactice si de cercetare se realizeaza in colaborare
cu Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Carol Davila” din Bucuresti (UMF), in baza unui acord
de parteneriat. FIM urmareste ca pregatirea absolventilor sai sa corespunda cerintelor educationale
nationale si Europene.

Astfel, pentru perioada 2024-2028 propun ca facultatea sa isi obtina o identitate adevarata
si la sfarsitul mandatului sa avem un domeniu consolidat in viata Tnvatamantului superior din
Romania. Pe langa toate evaluarile institutionale care se fac prin numararea de articole si diverse
alte mecanisme, Tmi propun o apropiere puternica de industria din domeniu, punénd accent pe
formarea continua a studentilor si a cadrelor didactice.

Managementul academic

In contextul provocarilor demografice, facultatea va avea nevoie ca vizibilitatea domeniului
sa se regaseasca si n optiunile tinerilor absolventi de liceu, dar si n optiunile pentru
studiile postuniversitare. Tin sa mentionez aici posibilitatea de a atrage catre studii de
perfectionare, in colaborare cu industria, a celor care deja au activitati in domeniul medical dar
care nu au urmat studii universitare de lunga durata.

Mecanismele de finantare ale Tnvatamantului superior ne pot impiedica Tn atragerea de
specialisti pentru a ajuta la perfectionarea personalului didactic si nedidactic. Acesta este un risc
ce poate fi depasit prin transparenta decizionala si determinarea specifica unui scop bine definit
(ex.: cresterea competentei in utilizarea aparaturii medicale).

Viziunea academica pe care o propun este sa corelam planurile de Tnvatamant cu resursa
umana de care dispunem si cu cerintele industriei, punand Tn centrul atentiei noastre studentul si



posibilitatea ca acesta sa fie pregatit de o cariera pe termen lung. Cel mai important este ca, in

final, Consiliul Facultatii sa decida forma planului managerial ce va fi urmat, conform Cartei
UNSTPB.

Pentru a consolida domeniul si a genera performanta, identific trei directii de urmarit:

e Nivelul candidatilor, atragerea elevilor cu potential pentru domeniul ingineriei medicale
e Consolidarea unui grup academic puternic, personal didactic si nedidactic

e Resurse specifice domeniului facultatii si  conducerea printr-un  management
profesionist

Vizibilitatea facultatii este data de oamenii de varf care compun resursa umana a acesteia.
Studentii cei mai buni vor fi incurajati prin constituirea de echipe ce pot participa in concursuri de
specialitate, atat din punct de vedere al implementarii, cat si din cel al cercetarii in domeniu. De
asemenea, cadrele didactice vor fi incurajate sa lucreze in echipe de cercetare prin incercarea de a
atrage finantare pe grup de cercetare (voi detalia in capitolul ,,Managementul resurselor umane”).
Astfel, prestigiul academic al facultatii poate avea de castigat prin posibilitatea lucrului in echipa
si prin accesul la noi tehnologii. Totusi, consider ca putem pune mare accent pe pregatirea la nivel
de individ, acordandu-le sansa studentilor sa poata alege orice cariera dupa incheierea studiilor.
Toate acestea pot fi facute din punct de vedere academic prin folosirea experientei didactice a
cadrelor universitare si prin interactiunea cu industria.

Pentru atingerea obiectivului de a avea o viata academica adecvata si corelatd cu prestigiul
UNSTPB, identific urmatoarele actiuni si obiective:

e Asigurarea stabilitatii domeniului la nivel national

e Adaptarea la piata fortei de munca, inclusiv prin introducerea unor cursuri facultative

e Adoptarea unui sistem de Tnvatamant dual - posibilitatea de a gazdui companii private in
universitate pentru training-uri specifice domeniului

e Inovarea la nivel de predare prin implicarea in procesul de predare

e Cresterea atractivitatii activitatilor desfasurate la nivel academic, lucrul cu aparatura
actuala (prin dotarea de laboratoare si vizite/lucrul la sediul unor parteneri)

e Valorificarea infrastructurii existente prin gandirea unui proiect de act educational adaptat
domeniului

e Valorificarea educationald a aparaturii din spitale si laboratoare in afara universitatii prin
atragerea de parteneri

e Stabilirea unor reguli interne clare pentru asigurarea calitatii academice la nivel de
facultate, care vor fi elaborate cu ajutorul tuturor celor implicati in procesul academic

e Promovarea valorilor fundamentale pentru construirea unor cariere durabile: etica, respect
academic, libertate Tn abordarea programelor educationale

Astfel, concluzionez pentru managementul academic, subliniind importanta studentului n
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calitatea academicd a ceea ce reprezinta FIM. Didactic vom construi lucruri pentru cariere
sustenabile.

Managementul activitatii de cercetare

Céand mentionam ,,cercetare” este normal sa ne gandim la lucruri marete/deosebite. Consider
ca Tn zona de cercetare exista mai multe metode prin care se pot genera rezultate remarcabile. Tn
primul rand, vorbim despre resursa umana, insa din acest punct de vedere suntem in situatia de
inceput de drum si existd vizibile dificultati in asigurarea unor colective puternice si consolidate
pentru a desfasura activitati de cercetare. Pe de alta parte, vorbim de un domeniu foarte dinamic
unde este extrem de important momentul in care apare inovarea si aici putem incerca realizarea
unor programe in parteneriat cu industria, astfel Tncét sa putem creste prin interactiunea cu personal
de specialitate valoarea cadrelor didactice din facultate si atrage tineri cercetatori si cadre didactice.

De asemenea, pentru infrastructura de cercetare (materiala si umana) este necesara utilizarea
tuturor fondurilor ce pot deveni disponibile pentru domeniile facultatii. Tin sa remarc importanta
deosebita pe care o putem da domeniilor relationate cu kinetoterapia. Exista un potential urias in
acest sens tinand cont de specificul medicinei de azi — medicina care este in special reparatorie.
Astfel, combinand tot ce inseamna kineto cu concepte clasice de medicina si inginerie, se pot
genera proiecte care sa vina cu un mare impact pentru generatiile urmatoare. ldentific o directie in
care studentii pot veni cu valoare adaugata mare, vorbind de proiecte in care importanta exercitiului
poate fi determinata.

Mobilitatile din diferite tipuri de programe (Erasmus, granturi SEE) aduc o valoare
importanta pentru dezvoltarea de directii de cercetare atat pentru cadrele didactice cat si pentru
studenti.

Asadar, din punctul de vedere al provocarilor de cercetare, cu un management corespunzator
putem genera rezultate importante intr-un domeniu ce poate deveni de importanta strategica.
Definirea ce se va realiza trebuie privitd si in contextul foarte important al dezvoltarii noii
infrastructuri pentru facultate.

Managementul resurselor umane

Pentru a putea avea un proces educational de nivel inalt este esential ca cele doua parti
umane sa fie conectate corespunzator: cadru didactic si student. Prin management de resurse umane
trebuie sa reusim o simbioza apropiata de perfectiune intre student si cadru didactic. Acest lucru
va genera si 0 atractivitate pentru tinerii absolventi de liceu, cat si pentru tinerii absolventi de
masterat Tn a deveni parte a familiei FIM, unii ca studenti si altii drept cadre didactice.



Astfel, prin respectarea unor principii academice si printr-o finantare corespunzatoare, Vom

reusi sa construim un corp profesoral corespunzator si o comunitate de studenti puternica.

Principiile pe care tin sd le enunt sunt:

Corectitudinea, cinstea, respectul

Deontologia profesionala prin incurajarea studentilor realizatd prin constientizare ca ceea
ce promovam in facultate ajuta la construirea unei cariere pe termen lung

Asigurarea accesului la toate materialele didactice necesare activitatilor ce se desfasoara in
facultate si universitate

Incurajarea finantirilor atat pentru studenti cat si pentru cadrele didactice, finantari ce pot
veni din zona privata

Finantarea accesului la informatie - participare la conferinte, organizare de conferinte,
achizitia de materiale didactice si de cercetare si tot ce poate fi util dezvoltarii profesionale
(atat pentru studenti, cat si pentru cadrele didactice)

Studentii

Studentii reprezintd beneficiarii directi ai actului educational. Din acest motiv,

managementul FIM trebuie sa stabileascd o serie de obiective adresabile studentilor, care pot
conduce la cresterea prestigiului facultétii prin calitatea actului didactic si prin rezultatele obtinute
n procesul de cercetare-inovare. Astfel de obiective pot fi reprezentate de:

Stabilirea unor criterii relevante pentru selectia studentilor

Tncurajarea mobilitatii academice si profesionale

Stimularea si promovarea programelor de cercetare, a participarii la competitii stiintifice
Sustinerea unor parteneriate cu actori relevanti pentru stagii de practicd de calitate si
posibilitatea absorbtiei pe piata muncii

Pregatirea continua a personalului didactic pentru a avea capacitatea de a raspunde
provocdrilor noilor tehnologii si tehnici

Implementarea unui mecanism functional de interactiune intre conducerea facultatii si
asociatiile studentesti

Oferirea de oportunititi pentru accesarea unor programe de studii interdisciplinare
Organizarea interactiunii conducerea FIM si reprezentanti ai studentilor cu scopul de a
cunoaste asteptarile studentilor si a de gasi metode concrete de adaptare a actului didactic
la specificul generatiilor

Orientarea obiectiva a studentilor - trebuie tinut cont de parerile acestora, dar sa avem in
vederea misiunea cadrelor didactice de formatori

Actualizarea sustinutd a programelor de studiu, inclusiv prin implementarea unor
mecanisme de digitalizare a procesului educational

Imbunitatirea conditiilor de cazare a studentilor in campusul universitar

Implementarea unor parteneriate in urma carora, in baza unor criterii, studentii sa poata
beneficia de burse



e Incurajarea initiativelor studentilor, atat in domeniul specific FIM cat si in domenii sociale
Internationalizarea

FIM este dependenta de resursele financiare alocate acestei activitdti si de deciziile
strategice care vor fi agreate si implementare de conducerea facultatii. Acest proces se poate face
prin:

e Cresterea numarului de mobilitati de studii/practica si de predare/cercetare prin programe
recunoscute international de tip ERASMUS+

e Sprijinirea cadrelor didactice pentru participarea la Conferinte internationale, stimuland
astfel contactele academice

e Sprijinirea studentilor si cadrelor didactice pentru realizarea si publicarea unor articole
de specialitate in publicatii de prestigiu international

e Organizarea si diseminarea unor evenimente si activitati organizate de FIM sau in
colaborare cu alte facultati din UNSTPB sau cu firme private

e Promovarea si sustinerea initiativelor de licenta, disertatie si doctorat in cotutela

e Pregatirea pe termen mediu a unui program de studii in limba engleza

e Participarea la targuri internationale de educatie pentru recrutarea de studenti straini

e Identificarea unor oportunitati de parteneriat cu universitati si centre de cercetare din
straindtate, precum i cu actori economici specifici

Calitatea educatiei

Facultatea va avea in vedere Sistemului de Management al Calitatii (SMC) din UNSTPB,
conform liniilor directoare pentru Standardele de Asigurare a Calitatii in Spatiul European al
Invatamantului Superior. Astfel, SMC poate servi comunititii academice si societatii pentru a mari
calitatea activitatii universitatii.

Prestigiul universitar de care ne bucuram, fiind parte a istoriei nvatamantului superior
romanesc si european ne obligd Sa mentinem un nivel ridicat pe toate planurile: atat academic, cat
si la toate nivelurile administrative. Din punct de vedere al calitatii actului educational, se poate
remarca faptul ci o componenti de o importanti deosebiti 0 are partea administrativa. In
conditiile in care ne dorim o universitate cu performante deosebite (rezultatele studentilor,
rezultatele din proiecte de cercetare etc) avem nevoie ca partea administrativa sa fie la un nivel
deosebit (aici este rolul fiecarei facultati sa vina cu cerinte clare catre aparatul administrativ al
universitatit).

Participarea activa la viata universitdtii a tuturor comunitdtilor (organizatii studentesti,
grupuri de cercetare, echipe de studenti etc.) poate genera un act educational corespunzator. Cel
mai important este sa ajungem sa nvatam cu placerea specifica Tnvatamantului superior, sa



descoperim Tmpreuna (studenti si profesori) ca putem dezvolta domeniile Tn care activam. Cateva
exemple de administrare a resurselor informationale (gestionare a cursurilor) sunt platforma
MOODLE si Teams, care Incepand cu perioada pandemiei, sunt utilizate in mod constant pentru
o buna desfasurare a activitatilor fizice.

Suntem parte a celei mai mari universitati tehnice si consider ca din punctul de vedere a

ege v

Managementul strategic, financiar, investitional si administrativ

FIM poate deveni o structura de referinta Tn cadrul UNSTPB tocmai prin noutatea
disciplinelor si prin potentialul pe care il are in ceea ce priveste absorbtia pe piata muncii a
absolventilor si adaptarea programelor de cercetare si educationale la nevoile actuale si de
perspectiva in domeniul specific.

Managementul strategic trebuie sa identifice directiile de dezvoltare pe termen mediu si
lung pentru afirmarea utilitatii domeniului atat in domeniul cercetarii-dezvoltarii, cat si In ceea ce
priveste dezvoltarea acestei arii ocupationale foarte specifice si slab dezvoltate in acest moment n
Romaénia. Este necesara stabilirea si asumarea la nivel de conducere a facultatii a unor obiective
majore de dotare cu aparatura a laboratoarelor si identificarea surselor posibile de finantare. FIM
se poate face cunoscutd pe plan intern si international prin organizarea unor simpozioane,
conferinte si competitii pe teme de cercetare si inovare. Pe de altd parte, pentru cresterea

inclusiv prin programe in care sa fie implicati studentii si absolventii facultatii.

Managementul financiar poate avea un impact major pentru dezvoltarea si diversificarea
domeniilor de studiu si de cercetare specifice. Este necesar ca distributia resurselor financiare sa
se facd tinand cont de obiectivele de crestere pe termen cel putin mediu pentru atragerea unor surse
financiare suplimentare prin:

e Organizarea de doua ori pe an a unei conferinte cu participare la nivel national cu taxa
de participare

e Organizarea o datd pe an a unei conferinte cu participare internationald cu taxa de
participare

e Organizarea 0 data pe an a unui concurs de cercetare-inovare cu taxa de participare

e Operationalizarea unor parteneriate cu mediul privat

e Atragerea de fonduri europene pentru investitii in infrastructura si pentru cercetare
- inovare

Managementul investitional trebuie sa aiba in vedere obiectivele strategice de dezvoltare
si sursele de finantare care sunt la dispozitia FIM. In acest sens, se va pune accent pe dotarea
laboratoarelor didactice si de cercetare cu echipamente performante pentru laboratoare de cercetare
acreditate pentru activitati de certificare si expertizare tehnicd. De asemenea, va fi supusa
dezbaterii conducerii FIM oportunitatea unor investitii pentru promovarea facultatii atat in randul
elevilor si profesorilor, cat si in mediul privat.



Managementul administrativ va avea ca principal obiectiv eficientizarea aparatului
administrativ al facultatii. Acesta se va realiza pe de o parte prin implementarea unor instrumente
digitale care sd conduca la reducerea birocratiei si a timpului de asteptare pentru emiterea unor
documente si, pe de alta parte, prin continuarea demersurilor de completare a posturilor vacante.

Responsabilitatea sociala. Comunicarea si parteneriatele.
Transformarea digitala

FIM poate deveni un actor relevant care sa contribuie la dezvoltarea unor tehnologii n
beneficiul societatii. Corelarea programelor educationale cu nevoile pietei si investirea unor
resurse adecvate pentru a avea capacitate de raspuns si de adaptare rapida la provocarile viitoare
trebuie sa reprezinte prioritati ale managementului facultatii. Pentru atingerea acestor obiective, se
poate actiona n urmatoarele directii:

e Promovarea intensd a programelor de studii 1n plan intern si international pentru a avea o
baza de selectie a studentilor cat mai larga

e Actualizarea permanentd a instrumentelor de comunicare (web-Site etc.) cu informatii
relevante, inclusiv prin crearea unor instrumente de comunicare in limba engleza

e Organizarea unor sesiuni de informare, simpozioane cu actorii economici relevanti si cu
managerii de unitati medicale pentru corelarea programelor de studii cu nevoile reale ale
industriei medicale

o Incheierea unor parteneriate cu actori economici, centre de cercetare si unititi medicale
pentru realizarea unor programe de practica pentru studenti

Comunicarea si parteneriatele reprezintd responsabilitatea cvasi-exclusivd a
managementului facultdtii. Acesta trebuie sd actioneze sustinut pentru promovarea FIM si pentru
stabilirea obiectivelor de dezvoltare in vederea identificérii si operationalizarii unor parteneriate
utile pentru cresterea calitatii actului didactic si diversificarea competentelor absolventilor.

Parteneriatele de colaborare care for fi incheiate de FIM cu diversi actori (firme private,
centre de cercetare, universitati, asociatii etc.) vor avea ca principale obiective imbunatatirea
programelor educationale, dotarea cu echipamente performante, asigurarea schimbului de bune
practici si idei Tn domeniul cercetdrii - inovarii, stimularea mobilitatii cadrelor didactice si
studentilor, asigurarea unor oportunitati de practicd in medii relevante pentru domeniul specific.

De asemenea, este necesard o analizd asupra realizarii unor parteneriate tematice pentru
aplicarea ca beneficiar pentru granturi europene atat de cercetare, cat si pentru dotarea spatiilor
didactice.

Transformarea digitala reprezinta o necesitate pentru a conecta actul administrativ si academic
la exigentele momentului. Pentru aceasta este nevoie de alocarea unor resurse umane si financiare
suficiente astfel Tncat acest proces sa fie eficient, de durata si adaptabil provocarilor viitoare.

10



