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1. ATRIBUTIILE DECANULUI (extrase din legea 1/2011si din Carta UPB)

Art. 213 (9) Decanul repreziatfacultateasi raspunde de managementsil
conducerea facuitii. Decanul prezirit anual un raport consiliului facétti privind starea
facultatii. Decanul conducgedinele consiliului faculitii si aplica hotararile rectorului,
consiliului de administige si senatului universitar. Atrille decanului sunt stabilite Tn
conformitate cu prevederile Cartei universitgireu legislaia in vigoare.

Art. 32 Decanii

(1) Decanul repreziatfacultatea in reléa cu teti si raspunde de managementul
acesteia.

(2) Decanul are, in principal, utitoarele atribtii:

a) conduceaedinele Consiliului faculbtii;

b) aplia hotiréarile Senatului universitar, ale Consiliului denadistraie, ale
Rectoruluisi Consiliului faculttii;

c) numeate prodecani§i stabileste atribuiile acestora,

d) raspunde de selga, angajarea, evaluarea periadiformarea, motivareai
incetarea reldlor contractuale de music ale personalului din facultate, conform
prevederilor art. 213 (12) din Legea 1/2011;



e) raspunde pentru buna deégfrare a concursurilor de ocupare a posturilor
didacticesi de cercetare, cu respectarea normelor de caldigesti@ universitai si a
legislaiei in vigoare;

f) avizeaz fisa individuai a postului personalului didactic auxiliar a celui
nedidactic din facultate, conform legii;

g) propunesi pune in aplicare sationi disciplinare in conformitate cu
prevederile art. 31§ 322 din Legea 1/2011;

h) decide anularea rezultatului unei evaludac acesta a fost oiput prin
Tncalcarea prevederilor Codului de etig deontologie universitar

i) prezin& anual Consiliului faculitii un raport privind starea facétti;

]) prezing anual si ori de cate ori este nevoie rapoarte Consiliutle
administraie;

k) solicita directorilor de departamente ale faétiitprezentarea in Consiliu a
rapoartelor anuale dage acestea au fost dalte de étre membrii departamentului;

I) face publice propriile deciziii pe cele ale Consiliului faculdi;

m) decanul poateasfie demis de @re Rector, in urma consalti Consiliului
facultatii si cu avizul Senatului, dacincala legislgia sau documentele normative ale
universittii;

n) indeplingte orice alte atribwi stabilite de étre Consiliul faculitii, Consiliul
de administrge si Senatul universitar.

(3) In temeiul prevederilor art. 214 (2) din Legg@011, in termen de trei luni de

la vacantarea fumiei se va organiza concurs public, in caiildilegii.



2. OBIECTIVE STRATEGICE SI DIRECTII DE AC TIUNE

2.1 MANAGEMENTUL ACADEMIC

Un element important pentru un &mant universitar modern 1l constituie
adaptarea programelor de &mimant la cerigele unei pige a muncii extrem de dinaniic
si astfel greu predictibil, la carescoala trebuiesse adaptezg sa raspundi n timp real.

Directiile de atiune trebuie s&ina cont de cateva aspecte importante care
guverneze practic procesul de formare al sttildepe durata celor trei cicluri de studii.

Studentul admis la un program de studii, spre exetgen, trebuie sa parcuig
obligatoriu, timp de patru ani, disciplinele exm® in planul de iitamént, avand
posibilitatea sa aledgel mult 15% alte discipline.

Alte ajustiri ale programului de studii ar mai putea #ciite pe parcursul celor
patru ani prin tnlocuirea unor discipline cu altegrute de realitatea p& muncii doar in
limitele acceptate deare ARACIS.

Actualizarea competgelor dobéandite de absoluventrebuie & corespundl
cerinelor pigei muncii, identificate din contactele cu angajat®au potefalii
angajatori ai absolveitor.

Prin urmare, itelegand faptul & exis& aceste constrangeri, propunerea pentru
urmatorii patru ani, careasacomodeze oferta noasteducaonak cu piga muncii este
infiintarea uneia sau a chiar dospecializri care 4 se suprapunpeste nomenclatorul
de calificiri existent sau caresgenereze chiar ocugiianoi.

Procesul de formare profesiohaéprezini obiectivul strategic major al actiiti
din UPBsi implicit al Faculttii de Inginerie Medical. Acesta trebuie realizat prin:

* analizasi modificarea planurilor de Tayamant pentru programele de
licenta si masterat in scopul reducerii naralui de ore pe student, al
eliminarii posibilelor suprapuneri de discipline prin ¢owturile
acestora si al reageazrii disciplinelor care sunt pogonate
necorespuritor pe parcursul anilor de studiu (anual);

* analiza fselor de discipliéi la cele la care apar performarslabe ale

studenilor, la cele la care evalule facute de studeninregistreaz



punctaje slabgi la cele la care se identificdifererte de corinut intre
varianta oficiad si ceea ce se prezinla cursuri (anual);

* incurajarea cadrelor didactice pentru scriereaadeaare 4 fie folosite
si ca suport de curs (permanent);

* pentru activiitile practice de laborator, trebuie scrise Tndrumdee
laborator, astfel incéatasse evite repetarea unor lagr sa se
Tmburitateasd implicarea fiedrui student in partesi si se evite
verificarile finale de tip ,colocviu de laboratorifa ca studentul sfie
evaluat la fiecare lucrare.

» ajustarea curriculumului Tn concordaicu portofoliul de competee;

* identificarea coredta competentelor in consttiec curriculumului, atat
pe verticad, catsi pe orizontal, pentru asigurarea unei traiectorii unice
de instruire;

» corelarea pe verticalsi orizontak a coninuturilor disciplinelor din
curriculum;

* infintarea de laboratoare noi in gpa din localul faculstii si
mboditirea bazei materiale;

* modernizarea tehnologiilor de predare prin infoirsata procesului
didactic;

» utilizarea platformei facudtii pentru cat mai multe activti;

* proiectarea si introducerea suportului on-line pentru actvile
didactice;

» cresterea nivelului de sigurgha cadrelor didacticg a studerilor prin
extinderea sistemelor de supraveghgremburatatirea comunigrii cu
structurile faculiii.

Analiza ultimelor rezultate de la admiterea dddarta indica faptul @ facultatea
ar puteascolariza minimum 200 de studema bugetsi 100 de studencu taxa, pentru
cele doua specialig, in contextul legal al unei capatitde scolarizare aprobatde
ARACIS, de 400 de locuri, 200 la ESM 200 la BDM. Crgterea capacitii de
scolarizare constituie unul dintre obiectivele noadtnportante, deoarece in acest fel

putem 4 indeplinim un criteriu de performginimpus de UPB, acelea de a ajunge la un



numar optim de ore pe student care reflecte un raport bun intre calitatea instrurii
valoarea grantului acordat de minister.

De asemenea, acest nimmai mare de studgradmsgi Tn anul intéi ar acopesi
pierderile, inevitabile de altfel, care apar pecpesul celor patru ani de licgin astfel
incat, in anul patru nuirul studesilor promovai sa nu fie mai mic de 80% din cei
admei.

O cifra de scolarizare mai mare pentru liagnimpune o provocargi pentru
programele de masterat, care trebdiecr®asé din punct de vedere al nanalui si cu
specializri diferite, raportat la ce exisacum in degkurare.

O situaie similai a avut loc in anul 2018 cénd facultatea a incppatedura de
infiintare a doa noi masteratei care s-a finalizat cu succes in vara anului 2019.

in perioada 2020-2024, facultatea trebuidasi eforturi pentru InfiimareaScolii
Doctorale in domeniul Ingineriei medicale. Esteobectiv important care necesinulti
pasi si multe avize dar, presupunénd tate celelalte congii vor fi realizate, ca de
exemplu cadre didactice abilitate, spde Tnvatamantsi laboratoare de cercetare proprii,
infiintareaScolii Doctorale ar veni ca o urmare fireasc

2.2 MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

Facultatea de Inginerie Medicala trebuie ca Tnatoni patru ani § continue
atragerea de cadre didactice in departamentul dendsnerie si Biotehnologie, bine
preditite si care sa devintitulare Tn baza concursurilor organizate de URBaceast
direaie se vor degfura urnitoarele activiti:

» identificarea disciplinelor care au nevoie de peatalidacticsi auxiliar
si intreprinderea demersurilor necesare pentru anggjacestuia n
condiiile legii;

» atragerea de cadre didactice tinere pe postursidéeatsi sef de lucéri
din randul absolvegilor facultatii;

e organizarea de concursuri pe perioada detergimmEntru tinerii
doctoranzi;

» participarea cadrelor didactice la programe de &wenctonting;



ndeplinirea criteriilor de evaluare a perforrte@dar profesionale pentru
cadrele didacticai personalul nedidactic in conformitate cyefe de
autoevaluare;

merninerea la un nivel ridicat al fluxului de informia necesar
comunicrii intre toate entiifile facultitii, atat dinspre factorul
decizional, casi dinspre membrii colectivelor sau departamentelor;
rezolvarea problemelor administrative pe baza wamalize obiective a
situgiilor nou create, cu implicarea importardg personalului desemnat
Tn acest sens;

crearea unei atmosfere de colegialitagg respect in toate
compartimentele facditii si, de ce nu, a unui spirit de emydacare &

mertina activitatea generala faculttii la standardeidicate.

2.3 MANAGEMENTUL ACTIVIT ATII DE CERCETARE

in condtiile actuale, cand calitated cantitatea cercatii au un rol determinat n

evaluarea departamentului in geneiah cadrelor didactice Tn particular, activitatea d

cercetarstiintifica reprezini o preocupare permanératat a conducerii acesteia, géa

fiecarui cadru didactic.

Obiective:

dezvoltarea cercarii performante in domenii prioritare specifice
ingineriei medicale;

cresterea vizibiligitii interngionale atat prin participarea la confean
darsi prin afilierea la organiaa de specialitate de prifinrecunoatere
mondiak;

oferirea unui mediu creati stimulant pentru dezvoltarea abititor de
cercetare atat a cadrelor didactice,scatstudefilor;

infiintarea de laboratoare noi din fondurile fagitt

infiintarea de laboratoare in parteneriat cu firmele aaractivitate n
domeniul ingineriei medicale;

modernizarea laboratoarelor de cercetare prin adnarea de

aparatui de cercetare, prin dezvoltarea bazei de docuniesjgecifice,



prin procurarea unor lugn de cerd valoaresi noutate, precungi prin
facilitarea accesului tuturor cadrelor didactice Hiblioteci de
specialitate on-line;
» sprijinirea publid@rii rezultatelor cercati in revistesi conferine de
prestigiu prin asigurarea unor resurse financiaterne sau externe;
* suginereasi cresterea vizibilitii conferintei interngionale organizate
de DEFS-K a UPB;
» colaborarea cu structuri de cercetare mai magy ghmultidisciplinare;
* promovarea normelor deontologice ale ceirgiet
Diregiile de agiune propuse sunt descrise in cele ce urtheaz
» orientarea intregii activiti de cercetare atre diregiile importante
destisurate la nivel european;
* identificarea temelor de cercetare, cu pdece lucirile de dizertge,
care 4 se finalizeze prin efecte Tn medutintific, socialsi economic;
» identificarea de noi oportuditi de inovaresi cooperarestiintifica
internd si interngional;
» elaborarea de propuneri de proiecte @teecechipe multidisciplinare;
» diseminaregintita a rezultatelor cercati inspre reviste cotate ISI cu
factor de impact ridicat sau brevetare;
» utilizarea eficiert a echipamentelor de cercetare dectoate cadrele
didactice;
e evitarea achizionarii acelorgi echipamente de cercetare 1in
departamentele facitti;
* prezentarea periodica rezultatelor ofnute in cercetare pentru a fi
aduse la cunginta n toate departamentele fadtiit
Tin&nd cont de structur@ de resursele actuale ale fadtitse impune crearea
unei baze de date a faciiit in care cadrele didactice care colabo#eez aceasta (alte
facultati din UPB, Universitatea de Medicirsa Farmacie ,Carol Davila” din Bucusg
etc.) & descarce rezultatefgiintifice obtinute pe specialiile pentru caresi desfisoari
activitatea didactic Se poate impungi declararea unei duble afilieri pe ladte

stiintifice astfel incat facultated poat raporta o activitatgtiintifica proprie.



De interes pentru facultate synproiectele de cercetare in care aceasta trebuie s

se implice atat in calitate de coordonator,sc@it calitate de partener cu alte fadtildin

tara sau Europa. Propunerile de proiecte trebuiefise rezultatul unei activiti

permanente atat la nivel de cadru didacticscée departament sau facultati&ifsa fie

ignorat nici o competie.

2.4 STUDENTII
Obiective:

consolidarea asogiai studemilor MED, din Facultatea de Inginerie
Medicak, prin sprijinul permanent acordat de facultateecpm si
consultarea acesteia in luarea deciziilor impoetaatre au efect asupra
activitatilor studenesti;

cooptarea studgilor, cu preddere de la masterat, in proiecte de
cercetare prin carei sealizeze luciri de dizert@ie complexe;

participarea activ a studefilor la cursuri, seminariisi laboratoare
pentru a se asigura ritmicitatea pie@g acestora;

adaptarea orarelor pentrutit@nii de studiu pentru a se asigura o
prezema cat mai bua la activitile didactice;

asigurarea unui sistem fufenal de tutorat al studelor, care & tina

cont de toate componentele actitilor acestora,

respectarea drepturiler obligatiilor studenilor, asa cum sunt preizute

n regulamentele UPB.

punerea la dispoga studegilor a materialelor de studiu prin utilizarea
tuturor mijloacelor oferite de facultageuniversitate;

sprijinirea studetilor in rezolvarea problemelor care apar &mmele
studenesti;

consultarea stud@lor in luarea deciziilor importante la nivelul
facultatii, mai ales atunci cand sunt vizate aspecte adinative sau

sociale;



sprijinul MED 1n toate atunile intreprinse: concursuri profesionale,
voluntariat, manifedti stiintifice, simulare admitere, organizare
admiteresi desfisurare stagii ERASMUS etc.

sprijinirea studefilor cu dificultati financiare prin alocarea unui ndm

de burse sociale carg acopere veniturile mici.

2.5 VIZIBILITATEA

Obiective:

diseminarea ofertei edutanale a faculitii prin toate mijloacele
posibile in licee;

actualizarea noului site al facitit in functie de modifiérile structurale
survenite in facultate;

initierea unor rel@ de colaborare cu alte univeiitdin tara si din
Europa,

sprijinirea partici@rii a cat mai multor cadre didactice din facultéde
activitati stiintifice de scu sau lung durat desfisurate la universiti
de prestigiu;

atragerea unor persondtit stiintifice din domeniile de interes ale
facultatii pentru sugnerea de cursuri sau prelegeri;

participarea catedrelor didactice la confgrigi congrese internieonale
cu luciri prezentate oral ca urmare a sprijinului ofeatfdcultate;
incheierea de noi parteneriate cu alte ingtitde Tnvatamant si

cercetare.

2.6. ACTIUNI INTREPRINSE PENTRU IMBUN ATATIREA CALIT ATII
Facultatea de Inginerie Medidade preocupde indeplinirea obiectivelor propuse

pentru asigurarea catiti, urmarind indeaproape realizarea celor propuse in Pldaul

Evaluare Contini a Calititii, precumsi a propriilor obiective specifice. Acestea din

urmi au un caracter special, datdrgpecificului interdisciplinar al faculfi. Structura

Faculttii de Inginerie Medical este format din specialti apatinand altor faculti din

cadrul UPB (Automatit, Electroni@, Mecanid, Stiinta Materialelor, Chimie, Inginerie



Electrica si Energeti@), precumsi din cadrul Universittii de Medicira si Farmacie
»Carol Davila” din Bucurgti. Facultatea de Inginerie Medidabfera doua specialiri in
cadrul studiilor de licegd (Echipamentgi Sisteme Medicale, Biomateriae Dispozitive
Medicale) si cinci masterate in daudomenii: Stiinte Inginergti Aplicate si Stiinta
Materialelor.

Facultatea de Inginerie Medidahre Tn prezent toate masteratele acreditate de
catre ARACIS, in conformitate cu legea #&mantului n vigoare.

Activitatile Tntreprinse n acest sens pot fi irge in urnitoarele categorii:

1. Implementarea Sistemului de Management al &yit

Activitatea didactig;
Activitatea studetilor;
Actiuni de promovare a facdtti;

a k0D

Colabodri interngionale.

2.6.1. Implementarea Sistemului de Management alliGgii trebuie facuta
urmarind urmatoarele puncte:

*  elaborarea planului de asuri pentru asigurarea calii pentru
fiecare an universitar;

. urmiarireasi eficientizarea modului de respectare a proceoiudé
calitate Tn activiitile de secretariafi Tn serviciul administrativ, in contlie
n care nuriirul persoanelor care se oéugle aceste activti a crescut;

» elaborarea de proceduri ngiurmarirea modului de implementare
si respectare a celor opt proceduri existente;

. urmarirea modului Tn care n cele dodepartamente ale facii
s-a desfsurat activitatea de autoevaluarevaluare colegiél

e crearea unei baze de date cu carsespoat comunica eficient cu
cadrele didacticei cu studerii, atat cei pentru studiile de licgin catsi cei

pentru cele de masterat;

2.6.2. Activitate didacti€ se monitorizeaz, urmarindu-se urmatoarele aspecte:
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* analizarea felor de disciplid pentru o mai bun corelare a
materiilor predate la studiile de liggarin trunchiul comun (anii I-1l) cu cele
din anii llI-IV de specializare;

e organizarea stagiului de practipentru anul Ill; Tn acest sens au
fost facute vizite la firmele interesate, au continuatabolirile cu firmele
care au primit studenin anul precedeni au fost supervizate firmele noi pe
care studegii le-au ales pentru desurarea stagiului de praciicfara
implicarea injiala a facultitii; de asemenea, a fost staliiltrocedura pentru
repartizarea stud@tor pe locurile de practicastfel incat & fie indeplinit
dorinta acestora in funie de rezultatele la Tavatura;

e organizarea dupstagiul de practica unei intalniri intre studén
profesorisi agenii economici implicai, care 4 faciliteze schimbul de idei
n legitura cu adaptarea pretyii studenilor cu cerinele pigei muncii;

e organizarea examenelor de diptota nivelul faculiitii (urmarirea
alegerii din timp a temelor de practigi a conduétorilor, Tncurajarea
participarii studenilor din anul IV la Sesiunea de Comuiric Stiintifice
Studenesti cu lucrari din domeniul proiectului de diploin organizarea

efectiva a examenului in conformitate cu procedura exigjent

2.6.3. Activitatea studgilor se monitorizeaZ, urmarindu-se urmitoarele
aspecte:

 aplicarea procedurii de calitate stabilite pentriaberarea
proiectului de diplora pentru absolvgn programelor de liceg;

» aplicarea procedurii de calitate stabilite pentiaberarea lucirii
de disertge pentru absolvei programelor de masterat;

. evaluarea disciplinelor deitte studeti prin discuii individuale si
prin completarea $§elor de evaluare;

 analiza rezultatelor gimute prin aceste evali si gasirea
metodelor de remediere a aspectelor neimitoare;

. atragerea stud@lor, licenta si masterat, #tre activitatea de

cercetare prin participarea la Sesiunea de Cerciintifice Studemesti;

11



. analiza rezultatelogcolare dup fiecare dintre sesiuni, iar pentru
anul | duf primele evaldri la disciplinele cu promovabilitate &ut;
. organizarea repartigi studenilor in camin ntr-un mod céat mai

justsi echilibrat.

2.6.4. Agiunile de promovare a facudifii constau in:
. participarea la gwnile organizate de UPB;
e ntalniri cu elevii din licee;
e iIntalniri si vizite la firme cu actividti Tn domeniul ingineriei
medicale;
e actualizarea permanerd siteului facukbtii;
. promovarea programelor de liggérsi masterat prin realizarea de

posteresi pliante.

2.6.5. Cooperare intern@onala

Aceasta latur const n realizarea de mobilifi studenesti Tn cadrul convetiilor
Erasmus (Fram, Olanda, Germania, Spania, Gregiatragerea de studgrstriini prin
programe de mobilitate pentru stugen

Facultate de Inginerie Medigalare deja tradie in desisurarea cu succes a
programului ERASMUS, fie pentru practicfie pentru stagiile de prétgre de un
semestru. Dauobiective care&creasé aceast activitate devin importante n ugtorii
ani, primul fiind crgterea nurarului de studem care se vor implica, la patruzegi
atragerea de studgstraini la programele de liceisi mai ales masterat unde facultatea

pune la dispozie un masterat cu predare in limba engjlez

2.7 CUM REZOLV AM PROBLEMELE
Tinadnd cont de faptulacfacultatea s-a dezvoltat an de saproblemele sunt din
ce in ce mai multe, principiile managementului se aplica prin:
* pregitirea din timp a activittilor facultatii in functie de structura anului

universitar;
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* respectarea procedurilor existente la nivelul feagulpentru activititile
principale;

» decizii luate pe baza unor analize bine fundamentat

» specializarea unor echipe de lucru pe diverse prodlici, coordonate de
prodecani;

e transparetd, onestitatai respect;

e comunicare permanenintre compartimente.

ianuarie 2020 Prof. univ. Dr. Ing. Sorin-lon BN
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